NPECC-PENNS

rPYMNMA KOMMAHUA «AUKCU» 3AKPbIJNIA COENKY
MO NMPUOBPETEHUIO IPYMIMbl KOMMAHUWA «BUKTOPUS»

MockBa, 20 utoHsa 2011 r.

Fpynna Komnanunn «AUKCHU», ogHa U3 nMampyrowmx poCCUMCKUX KOMNaHun B cdrepe pO3HUYHOWN
TOProBn1 npoaykTamMu NMUTaHMS U ToBapaMu NOBCEAHEBHOro Crnpoca, coobLlaeT O 3aKpbITUU
caenku no npuodpeteHuto 100% akuymoHepHoro kanutana OAO «I'pynna KomnaHun «Buktopus».

Cymma caernku cocTaBnsieT 25,6 mnpa. pybnei ¢ yyeToM (oMHAHCOBOTO Aosra, AeHEXHbIX CPeacTB U KX
akBuBaneHToB Mpynnbl KomnaHuii «Buktopusy».

®PuHaHCMpoBaHMEe caenku Oblo B OCHOBHOM OCYLLECTBMEHO 3a cyeT cpeactB [pynnbl Komnanui
«OWKCW», npuBneyéHHbix B xode pasmelieHns 38 750 000 akumi AONOMHUTENBHOW 3MUCCUMM C
NpeMMyLLeCTBEHHbIM MPaBOM M CyLLECTBYIOLWMX akuMoHepoB. B cooTBetcTBum ¢ peweHnem CoseTta
anpektopos OAO «OUKCU Tpynn» ot 1 uoHa 2011 roga, ueHa pasmelleHus ogHow Akumm Bbina
onpegeneHa B pasmepe 391 pyb. B pesynbTaTe OCyLWECTBNEHWUS NPEUMYLLECTBEHHOrNO npasa Obino
pa3mMeLleHo 32 766 134 akuum JONONHUTENBHOrO BbiMycka Ha obuwyo cymmy 12,8 mnpg. pybnen. OcHos-
Hoit akumoHep Komnammm — Ipynna komnawuii MEPKYPUIA (DIXY Holding Limited) — nonHocTbio
peanu3oBarn CBOe MpeumyLlecTBEHHOE NpaBo, BbIKynuB 24 558 613 akuun, n B pamkax 3TOW onepaumm
npegocTtasun npogawowmm akumoHepam K «Buktopusa» 16 341 240 akuun OAO «OUWKCW Tpynn» B
o6meH Ha 33% akumoHepHoro kanutana OAO «[Ipynna KomnaHun «Buktopusi», KoTopble Oblnn BHECEHDI
B Ka4YeCTBE YaCTMYHOWN onnaThbl 3a aKuum HOBOW SMUCCUN.

lMocne ocyuwecTBNeHns akuMoHepamu npenMyLLlecTBeHHOro npaea, KomnaHua peanusoBana no
OTKpbITONM nognucke 5 983 866 akuum HoOBOro BbiNycka, a Takke 1 113 849 kasHayewmcknx akuun,
COBOKYMNHO Ha 06wyt cymmy 2,775 mnpa. pybnen. B pamkax OTKPbITOW MOAMUCKA OCHOBHOW aKUMOHEpP
Komnanum — Mpynna komnanuin MEPKYPUW (DIXY Holding Limited) — npuo6pen 5 165 537 akumit Ha
cymmy 2 mnpg. pybnen.

Tarke, Ana uHaHcnpoBaHus caenku KomnaHus npuBnekna KpegutHble pecypckl B pasmepe 4,5 mnpa.
pybnewn (npegoctaBneHbl baHkom UniCredit).

Takum obpa3om, nocne 3akpbiTua cpenku yctaeHbii kanutan OAO «OUMKCW Tpynn» cocTouTt u3
124 750 000 akuui, npn 3TOM CTpyKTypa akumoHepHoro kanutana OAO «OWKCW Tpynn» Bbirnsgut
cnegyowum obpasom:

Mpynna komnanuin MEPKYPWUI (DIXY Holding Limited) — 67 887 188 akuwnii (54,4%);
AkumoHepsbl 'K «Buktopusi» - 16 341 240 akumn (13,1%);
Akumm B cBob6oaHOM obpatueHumn — 40 521 572 akuum (32,5%).

AKLMM 13 gononHuTensHon amuccum toprytotca Ha PTC ¢ 16 uioHsa 2011 roga n 6ygyTt ToproBaTbCs Ha
MMBE opueHTupoBouHo ¢ 30 noHa 2011 roaa HapaBHe C akUMaMK NpeablayLmMX BbiMyCKOB.



CornacHo JOCTUIHYTbIM LOTOBOPEHHOCTSAM Ha YPOBHE OCHOBHbIX aKLMOHEPOB, ObiBLLUME DeHedmLnapHbie
Bnagenbubl MK «Buktopusa» B3sinn Ha cebsa 06a3aTenbCTBO He NpodaBaTb NPUHAANEXALUMA UM NakeT
akuun OAO «OUKCW Ipynn» B TeyeHne 12 mecsueB CO OHs 3akpbiTus caenkun. OQHOBPEMEHHO C 3TUM
OHM MMEIT MpaBO HasHauuTb ofdHoro ceoero npepctaButens B CoseT aupektopoB OAO «OUKCU
Mpynn», ana 4ero B OGnwkanwee BpemMsi OygeT CO3BaHO BHeo4YepegHoe coOpaHue akLMOHepOoB
KomnaHun.

Mepen 3aknoyeHnem caenkm GbInn NonyyYeHsl Bce He0OXxoanmble 0406peHNs 1 cornacoBaHus, BKNoYas
onobpeHue depepansHort AHTUMOHoNoNbHOM Cnyx6bl Poccun.

KommeHTuMpys 3akpbiTne caenku, npeangeHT Ipynnel Komnanun « INKCU» Unba Aky6coH oTmeTun:

«3ma clerika s8/15emcs 8aXKHbIM Cmpameau4yeckuM waaom e ucmopuu passumus «JUKCU», nozeonssa
Ham docmuydb Heobxodumoao macuwimaba e obnacmu 3aKyrokK, 102UCMUKU U MapKemuHaa, U y8epeHHO
3as8umb 0 cebe KaKk O [0/IHOMNPasHOM U2POKe «8bicwell nuau» Pocculicko2o npodo80sIbCMBEHHO20
pumedlna. Mbi HamepeHbl noay4Yums 3HadumersbHbIU CUHepeemuyeckul aghgpekm om o0b6beduHeHus
onepayul dsyx KomnaHuli — obe cemu npekpacHo dononHsom Opye dpysa C MOYKU 3peHuUs
peauoHasIbHO20 MPUCYMCMaUsi U CXOXecmu OCHOBHO20 ¢hopmama «Maza3uH y ooma». Mbi o4eHb padkbl
803MOXHOCMU ycunume KomaHOy [UKCU 3a cuem 0OobaesrieHUsi yrpasrieHYeCcKUX U OrnepauuoHHbIX
KomnemeHyul komaHObl [pynnel KomnaHul «Bukmopusi». B Hogom Kadecmee Mbl 8uduM cebsi curnbHee
u aghghekmugHee, criocobHbIMU IyHue npomu8ocmosimb KOHKYPEHMHbIM U MeXHO/I02U4ECKUM 8bI308aM
Cco8peMeHHO20 pumelina, U cyumaem, 4mo coesfika 8 rlepcriekmuse co30aem CyuweCcmeeHHYI0
donosiHUMesbHy cmoumMocmse OJis1 aKUUOHeP08 06 beAUHEHHOU KOMMaHuU».

Bnarogaps coenke, N'pynna Komnanni « JIMIKCU» yBennunt pasmep ToBapoobopoTa b6onee yem Ha 50%.
O6Llee konuMyecTBo MarasmMHoB obbeaAnHeHHOW ceTn no coctosHuio Ha 31 masa 2011 roga cocTtaBuno
944, a unctasa ToproBas nnowagb 356 885 m?, 4To BbIBOAUT KOMNaHUIO Ha TpeTbe MecTo Mo pasmepy
BbIPYYKM, TOProBbIX Nrowagen 1 KonnmyecTsy MarasvHOB Cpean HauuoHanbHbIX PO3HUYHBIX ONepaTopoB,
paboTaLmx B NpoOoBONbCTBEHHOM cerMmeHTe. [okynka cetu «Buktopua» 3HauMTenbHO ykpennset
nosvumm KomnaHum Ha ABYX KMOYEBbIX pPernoHanbHbiX pbiHkax Poccun: LleHTpansHom u Ceepo-
B3anagHom dheaepanbHbIx okpyrax. Takke KomnaHust nonyymna gocTyn K HOBbIM AN HEE pernoHarbHbIM
pbiHkam B KanuHuHrpagckon n Tynbckon obnactsx.

3HaunTenbHoe yBenuyeHwe mactaboB TOprosbix onepaumi nossonut [pynne komnaHui «OUKCU»
CYLWECTBEHHO YMy4lIWUTb 3aKynoYHble YCMNOBUSA W peanu3oBaTb MMEKLWMNCA noTeHuman B obnactu
ONTMMM3aUMM  JIOTUCTUYECKMX W TPaHCMOPTHbLIX W3OEpXeK Ha YpoBHe 06beauHeHHon KomnaHuw.
OcHoBHoM 06beM cuHepreTudeckoro acpdekta KomnaHusa oxugaeTt nonyumTs B TedeHne 2012 roga.

B pamkax HegaBHO MpUHATOW HOBOW MapkeTuHrosow ctpaTterun «OUKCW», oxBaTtbiBatoLLlen BECb LINKM
onepauui MapKeTMHIOBOrO XapakTepa, BKMo4vas LeHoobpa3oBaHWe, yrpaBneHUEe acCOPTUMEHTOM,
nporpaMmbl NOSNBHOCTU, CTaHAAPTbl CepBMCA WM KOMMYHWKaUWWA, BHELUHWA OOMMK M BHYTpPEHHee
odhopmrieHne MarasvHoB, OyaeT npoBefeHa yHudumkauums dopmaTta «MarasvH y OOMa» Ha YpPOBHe
o6beanHeHHon KomnaHun. MarasuHbl «KBapTtan», pabotatowme Ha Tepputopum CaHkt-leTtepbypra u
JleHuHrpagckon obnactm, go koHua 2011 roga ©Oyayr pebpeHampoBaHbl B «AVKCW». MarasuHbl
«KBaptan», «[eweBo» u «CemernHaa Konunka», paboTtatowme Ha Tepputopum LleHTpanbHoOro
denepanbHoro okpyra, oyaoyt pebpeHampoBaHbl B «OVKCWU» B TeueHnme 2012 roga. CynepmapkeTbl
«Buktopus» u marasuHbl «KBapTan», BefyliMe OMepaluoHHYI0 [OeATenbHOCTb Ha Tepputopum
KanvHuuHrpaga v KanvHuHrpagckov obnactu, BbiAENsIlOTCA B OTAEMbHBIA AVBU3NOH U BBUAOY BbICOKOM
CTENeHN JOSAMNbHOCTM LENeBOM ayguTopuu CcoxXpaHaT cBou OpeHAbl. [lonHOCTbIO  3aBepLUnTb
WHTerpaLMoHHbIV Npouecc nnaHupyeTcs Ao koHua 2012 roaa.

Ob6beavHeHHyo komnaHuio Bo3rnasuT [lpesvaeHt [pynnbl Komnawun «OAUKCU» Unba Sky6coH.
HomkHocTb  uHaHcoBOro Aaupektopa 3ammet Bwuue-npesngeHt [pynnel  Komnawun  «QUKCU»
®epop PbibacoB - oH Gyaet kypupoBaTb paboTy MHaAHCOBbLIX AenapTamMeHToB obeux KoMnaHun, a
Takke paboTy dyHKuuoHanbHOro 6roka AgenapTameHTa KOpnopaTWMBHbBIX OTHOLUEHUW. [eHepanbHbIM
avpektopom Komnanum «Buktopus» crtaHeT Oner »XyHUKOB, Hanpsmylo nogumHAsAchk [pesvnaeHTy
Mpynnel Komnanun « ANKCW» n oTBevast 3a onepauMoHHOe ynpaBneHve n pa3sutue cetu «Buktopusy.

KoHcynbTaHTamu No caernke BbICTYNUAW:
Co ctopoHbl KomnaHum — Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP (topnanyeckun

KOHCynbTaHT), Ernst & Young (ycnyru dpuHaHcoBoro u Hanorosoro due diligence), agBokaTtckoe
6topo Jus Aureum (ycnyru topugudeckoro due diligence);



Co cTopoHbl Mpynnel komnanuin MEPKYPUIM — OAO «C6epbark Poccum» (prHaHCOBBII
KOHCYIbTaHT);

Co cTopoHbl K «BUKTOpUSI» 1 ee akLuMOHEPOB - MHBECTULMOHHBIN BaHk «PeHeccaHc KanuTan»
(cbmHaHcoBbIN KOHCYNbTaHT), Linklaters CIS (topnan4ecknin KOHCYINbTaHT).



Mpynna Komnannn «QUKCU» (PTC, MMBB: DIXY) - ogHa 13 nuampyoLwmx POCCUNCKUX KOMMaHUM B
ccepe po3HMYHON TOProBMM NPOAYKTaMKU NMTaHWS 1 TOBapamun NOBCEAHEBHOIO Cnpoca.

OTkpbiB nepBbin MarasuH JUKCKW B 1999 roagy B Mockse, no coctoaHuio Ha 31 masa 2011 roga KomnaHus
ynpaenser 690 marasvHamu, Bkrodas 667 «marasmHoB y goma» OUKCU, 15 KomnakTHbIX
runepmapketos MEFAMAPT n 8 akoHomuuyHbIX cynepmapketoB MUHUMAPT B Tpex denepanbHbIxX
okpyrax Poccuu: LleHTpanbHom, CeBepo-3anagHoMm v YpanbckoMm. YucTad ToproBas nnowagb BcCex
mMarasuHoB [pynnbl Komnanun «OVKCW» coctaensiet 234 192 m2. B komnaHum paboTtaeT okorno 18 000
YeroBex.

B mae 2007 roga Komnanus nposena IPO Ha PTC u MMBB Ha cymmy US$ 360 MnH. KOoHTponbHbIM
naketom akuun K «OUKCU» (54.4%) BnageeT mHoronpodunbHbli xonguvHr [pynna Komnanun
«Mepkypuii».

B 2010 rogy o6was Beipy4ka KomnaHun gocturna 64,7 mnpg. pyénen.

Mo Bepcumn aBTOPUTETHOrO XypHana «3kcnepty», pynna Komnanun « QKCU» BxoguT B 100 KpynHeMLwnX
POCCUNCKMX KOMMNaHWUA.

Fpynna KomnaHun «Buktopusa» BXOAMT B MNEPBYD  OECATKY  KPYMHEMWUX  POCCUMNCKUX
NPOAOBOSIbCTBEHHBIX PO3HWUYHBIX CeTell Mno ob6beMy BbIPYYKM W Konu4yecTBy MarasmHoB. CeTb
npeacTtaeneHa B oopmartax «marasuH y gomar», «cynepmapker» u «cash&carryy.

Mo coctosHuio Ha 31 masa 2011 roga pynna Komnanun «Buktopus» ynpasnset 254 po3HWUYHbLIMU
marasuHamun «Keaptany, «Buktopusa», «JeweBo», «CemenHaa Konunka» n «K3LW», pacnonoxeHHbIMun
Ha TeppuTopum MockBbl M MockoBckon obnactu, CadkT-leTepbypra wn JleHuHrpagckon obnactw,
KanuHuHrpagckon n Tynbckon obnacten. Yncras Toprosas nnowaab Bcex marasuHoB [pynnel KomnaHun
«BukTopusi» coctaBnset 122 693 m2. B KomnaHun paboTaeT cBbiwe 14 Thicsid YesloBEK.

CornacHo ayaupoBaHHol duHaHcoBon oT4eTHOCTM OAO «[K «BukTopusa», umctas Bbipydka cety B 2010
rogy coctasuna 34 mnpg. pyénen.
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